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O mpoBeseHUH TIPOTpaMMBI TIPOMECCHOHATBHON TepenoaroToBku «COBpeMeHHBIE MPAKTUKH
YTPaBICHHA [E€PCOHAIOM» [UIA TIPEACTaBUTENEH OTIENOB 10 padoTe C IEepCOHAIOM

npeanpuatHii I'pynmnst «Pycl uapo»

B pamkax cornmamenus o crparermyeckom mnaptaepcrBe Mexay [TAO «Pyclumpo» u -
®I'bOY BO «HNY «M3H» ¢ uenbio o6MeHa OMEITOM MO (hOPMHUPOBAHHIO BHELIHETO KAIPOBOIO
pesepBa I HYKA TNPeANPUATHH SHEPreTHYecKoW OTpacid, a TaKKe IpOBeIeHUs
NPO(QOPHEHTAHOHHEIX MEPONPUATHI 10 Tpe3eHTalMu BakaHcuit [pymmer Pycluapo mns
cryaentoB ®I'EOY BO «<HHUY «MBU»

IPUKAa3bIBAIO:

1. Opranuszosats ¢ 17 mo 20 dempans 2026 roma 8 HAY «MDU» na Gaze Wucrturyra
THIPOIHEPTETHKH W BO300HOBIIAEMBIX HCTOUHHKOB Heprun (MI'BUD) coBmecTHo ¢ ['pymmoit
«Pycl'mpo» mporpammy mpodeccroHalbHOM 1epenoAroToBki «CoBpeMEHHBIE MPAKTHKH
YIPaBJICHHS IIEPCOHAIOM», KOTOpas Ipoijaer Ha Tepputopuu OmnbeiTHOro 3aBomga HUY
«MDH», B cooTBeTcTBHH ¢ Tiporpammoii (ITpunoxkenue 1).

2. HasHauuTh OTBETCTBEHHBIM JIMIIOM 3a TPOBEACHHE MEPOIPHATHS 3aMECTHTENls JUPEKTOpa
WUI'BUD — Angpeeny K A,

3. IIpopexTopy 1o 6e3onacHoctu [TnotHIKOBY A.B. B iepuom ¢ 17.02.26 o 20.02.26 obecneunts
IOTYCK OPraHH3aTOpPOB M yYaCTHHKOB MEPOTIPUATHS, & TakKe TPAHCIOPTa 10 OTAEILHBIM
CITyKeOHBIM 3alMCKaM M TIPUHATH HEOOXOIMMBIC MEpBI M0 ofecreyeHnio Oe30IIacHOCTH U
TIOJIICP/KAHUEO O0ILIECTBEHHOTO TTOPSIKA.

4. TlpopekTopy 10 MOXEPHM3AlMM HMMYIIECTBEHHOTO KOMIUIEKCa W MpasoBoii  paboTe
Jlenimany E.H. oxazaTb conelicTBHe B OCHAIIEHWH TIOIIAAKH TIPOBEIEHHS IIPOrPaAMMBI.

5. KoHTponik 3a MCIIONHEHHEM HACTOSIIEr0 NPHKa3a BO3JIOKHUTH HA TEPBOTO TPOPEKTOpa —
3aMosiogunkosa B.H.

PexTop H.J. Poraner
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«O nposedenuu npozpammvl npogeccuonanboll nepenodzomosku « Cogpemennble Npakmuxi
Ynpasienus nepeoranomy 0l npedcmasumenei 0moenos no pabome ¢ nepcoHanom

npeonpuamui I pynnel «Pycluopoy

Bpewms Tema Jloknaauuk, OTBEeTCTBEHHBIH
1 xenb moxyas (17.02.2026, BTopHHK)
Ctpaterust pa3BuTHsl.
OI'bOY BO «<HHRY «MDOH»»
09:30 - Peructpanus y4acTHUKOR. ®upcora Mapuna AHjpeesHa,
10:00 cneranuct LleHTpa KopriopaTtiBHOTO
oboyuenus ¢punuana [TIAO «PycTumpo» —
«KopVul,
HIunkapenko Enena Hukonaesna,
pykoBoauTtens LleHTpa KOpriopaTHBHOTO
o0yuenus punuana [TAO «Pycl'umpo» —
«KopVYul'»
10:00 — BerynurensHoe cioBo. Traues Anekcell Hukonaesuu J{upexrop
10:30 OTKpbITHE MOTYJIA. [0 YIPABIEHUIO MTEPCOHATOM
IIpencraBienue nporpaMmsi. ITAO «Pycl'unpo»
I'aBpunosa Onbra Bnagumuposna,
HaualbHUK yTIPaBICHUS IAaHUPOBAHMUS,
nondopa, 00y4eHNs U pa3BUTHA NlepcoHala
JenapraMenTa 1o yrpaBIeHHIO
IIEPCOHAJIOM U OPraHH3alHONHOMY
pasBuTHio [TAO «Pycl'ugpor
Crparerus passutus I'pynnbsl Pycl'ujapo. Hennocru. Komnerenuuun.
10:30 — e Tpennst B chepe ynpasienus | [Tapxomenko [Onus AnexceeBHa,
11:30 IepcoHaNoM (MHTepakTHBHas Jekius). | [ enepanphblit aupexkrop OO0
e PEST/LE — ananu3 BHemmueii | «busrpeiin», naprnep PAHXul'C
Cpelbl IHEPrOOTPACIIH: YeTKas oleHKa | (110 COrJIACOBANHIO),
TPEHI0B I YKa3aHUEM CTEIIeHHU }KYKOBEE n.C. (1'[0 COFHBCOB&HHFO), KHpHH
BIIHSIHHA H BEPOATHOCTH HUX B.H. (]'IO COI‘JIaCOBaHHPO), PyﬁL[OBEI H.B.
peamuzanuu (paboTa B rpyriax). (IO COTIACOBAHMIO),
Monokanosa A.B. (o cornacoBaHmnio),
MOJIEPATOPHI (110 COTNACOBAHHUIO).
11:30 - Kode-0peiik
12:00
OcHoBBI ynpaB/IeHHs H3MeHeHUsIMH.
12:00 — CuctemMHOe yIIpaBiIcHHE [TapxomMenxo FOmust AnekceeBHa,
13:30 U3MEHECHUSAMHU: Y MEHHE NPUMEHATH I'enepanbHsbiil nupexrop OO0

IIPOBEPEHHBIEC MOJIEIH JUIS YCIIEIITHOTO
BHeJIpeHus TpaHchopMariui,
MUHHMH3HPYS PHCKH U
COIIPOTHUBIIEHHE B KOMaH/IE.

«buztpeiin», maptaep PAHXul C

(o coryracoBaHuIo),

Kyxosa U.C. (o cornacoBanuto), Kupun
B.H. (o cormacoBanwuto), Pyouosa /1.B.
(o cormacoBaHuio),

Momnokanosa A.B. (110 corflacoBaHuio),
MO/1epaTopsI (IO COTJIACOBAHHUIO).




13:30 -
14:30

ITepepriB Ha 06en

14:30 —
16:30

Crpaterus pa3BHTHS, KaK HHCTPYMEHT
3 EeKTHBHOTO pa3BUTHs KOMIAHUH,
[Mennoctu. Komnerenuuu.

[Mapxomenko HOnus Anekceerna,
["enepanpuonii gupextop OO0
«bustpeiin», napraep PAHXuI'C

(10 cornacoBaHMmIo),

Kykopa 1.C. (no cornacosanuio), Kupun
B.H. (o coriacoeanuio), Py6uosa JI.B.
(1o cornacoBan#u),

Morokanosa A.B. (1o cornacosanmo),
MOZIEpaTopsl (110 COTJIACOBAHHUIO).

16:30 —
16:45

Kode-6peiik

16:45 —
18:45

Cuenapuu Oyaoymero s
sHeprooTpaciau: Tpu cueHapus c
OIMMcaHueM uX BiausHuS Ha HR-
CTpaTeruio.

[Tapxomenko FOmus Anekceesna,
[enepanbuslit aupexrop OO0
«bustpeitny, napraep PAHXul'C

(1Mo corntacoBaHMIO),

Kykosa M.C. (no cornacoanuto), Kupun
B.H. (no cormacosanuto), Py6uosa JI.B.
(1o cornacoBanm10),

Momnokanoga A.B. (10 cornacopanuio),
MOZEPaTOpsl (1O COrJIaCOBAHMUIO),

18:45 —
19:00

[TogBenenue UTOroB oH4.

[Tapxomenko KOnus AnexceeBHa,
I'enepanpnslii gupektop OO0
«bustpeiitn», napraep PAHXul'C

(110 cornmacoBaHmo),

Kykosa M.C. (1o cornacosaunto), Kupun
B.H. (no cornacosanuto), Py6uosa JI.B.
(o cormacoBaHuo),

Mosnokanosa A.B. (1o cornacosanuo),
MO/IEPATOPEI (110 COrNIaCOBAHHIO).

2 nenb Moay.s (18.02.2026, cpena)
Ku3HeHHBIH MK/ paGOTHHKA B OPraHU3aIH.
Poan u komnerennuu HR, kak napraepa 6usneca.

09:15 -
10:45

Pome wu  xommerenmmu HR, xax
naptHepa Om3Heca: ssomornms HR B
OpraHu3aIHH.

Boporaukosa HOmust, Pykosomuress
ACIIapTaMeHTa I10 YIIPaBJICHHIO
nepcoHaizoM AO «MXK «EBpoXum»,
Jususznon «Ypobperus»

(1o cortacoBaHuio),

MOJIEPATOPEI (110 COrIACOBAHHIO)

10:45 —
11:00

Kode-opeiik

11:00 —
1315

Pone u xommerenmmu HR, kax
napTHepa  Omsmeca (HR  BP).
BeicTpauBanue awanora ¢ GmM3HECOM,
HCXO0J M3 CTpaTerHyecKux Iejlel
KOMITaHWH.

Bopraukosa FO.
(TIo coracoraHmo),
MO/IEPATOPHI (TI0 COTIIACOBAHMIO)




13:15 - [Tepepsir Ha 0ben
14:15
14:15 - Jlexums, C npumenenuenm | I'apunosa O.B.
15:15 NpaKTHYECKOI padoThl B rpymmax:
- Yo Takoe LMK XU3HU OPraHU3aLIuu
— TpaHchopmanus 1enel, npobiem,
KYJIbTYPBI U 3a71a4?
- Yro momxeH 3HaTh u ymers HR
Ou3Hec-TIapTHEp  Ais  padoTel ¢
pasHeIMH JTalaMH W Ha A3Tanax
TpaHchopmanun?
15:15 - Kode-Opeiik
15:30
15:30 — Oranmel  KU3HM  corpyanuka B | [aBpunosa O.B.
17:45 opranusamii  «Employee  journey
map» (EJM) ¥ >KM3HEHHBIH UMK
KOPIOpPaL1H.
17:45 — ITonBenenue UTOroB JHA. ["aBpuiiora O.B.,
18:00 Munkapenxo E.H.
3 menb Moxyst (19.02.2026, ueTsepr)
KopnopaTtuBnasi KyJbTypa H BOBJIE€YEHHOCTD.,
10:00 — Kopriopatneras xymstypa u HR- | Auna Pikesckas, GusHec-TpeHep
10:45 TIPOIIECCHI: (IO COTTIACOBAHHID),
- Hro Takoe KopriopaTHBHas KyIbTypa? | MOIepaTophl (10 COTTIACOBAHHIO)
- Koprnopatusnas kynstypa I'pyrirsr
PycT'uapo: HR — kax arenT u3menenuii
U (OPMHUPOBAHUS  KOPIOPATHBHO
KylnbTypsl O01ecTBa.
10:45 — Kode-6peiix
11:00
11:00 - HuarnocTtuka KyIbTYpel | AHHa PskeBckast, OM3Hec-TpeHep
12:30 B3aMMOJICHCTBUSL BHYTPH KOMaHJBI ¢ | (TT0 COTJIACOBaHMIO),
OPUMEPAMH  KIIFOUCBBIX  JIEHCTBHI. | MOZEpaTOpPHI (110 COTIACOBAHHMIO)
KyneTypa ympaBneHuss —oskumaHui
KJIFOUEBBIX CTEHKXO0JI/IEPOB.
12:30 - ITepepriB Ha 06en
13450
13:30 - Bmsnne HR  wa  dopmuposanne | Anna Pikesckas, GusHec-Tpenep
1315 KOPIIOPaTUBHOMN KYJIBTYpBHI, | (110 COrJIacoBaHUIO),
(opMHpOBaHME «IOPOKHOI KAPTBD» | MOAEPATOPHI (ITO COTTACOBAHMIO)
M0  TPAHCIAUMH W BHEJIPEHHIO
UHCTPYMEHTOB KOPIOPaTHBHOH
KYJbTYPhI Ha MECTaXx.
15:15 - Kode-6peiik
15:30
15:30 — Yenosexouentpuunslii  moaxox B | aepuiosa O.B.,
17:30 yHnpasJeHuHd mepcoHaliom B [pynme | PkeBckas A.

Komnanwuii Pycl'uapo.

(110 cornacoBan#1o),
MOJIEpaTOPEI (110 COTJIACOBAHHUIO)




I7:80 -

IToaBenenue UTOrOB IHS.

I'aBpunioBa O.B., llInnkapenko E.H.

18:00
4 neun Moay.as (20.02.2026, naTHuia)
Pabora co crparernyecKUMU HHHIUATHBAMH.
09:00 — Berynmrensnoe ciopo. YcraHoBka Ha | ['aBpumosa O.B.,
09:30 paborty. lagurymun Tumyp, 6usaec-tpenep OO0
«Bbosbie MPoeKTH (IO COTTaCOBAHUIO),
MOJIEPATOPHI (110 COTTIaCOBAHHIO),

09:30 - dopMHUpOBAHKHE MUHU-TIPOEKTA! T'aBpumnosa O.B.,

10:45 JIOposkHAas Kapta 1 kaxaoro HR ladurymun T. (110 coryracoBanmo),
Ou3Hec-mapTHEpa, «CTpaTerHyeckue MojiepaTopsl (110 COTJIACOBAHHUIO).
MHUIIMATHUBEI Ha TAKTHIECKOM
YPOBHE»

10:45 — Kode-6petik

11:00

11:00 — [Tpomomxenue paboTel B rpyre: ["aBpuiiora O.B.,

13:30 (popMHUpOBaHHE MHHH-TIPOEKTA: Iadurynun T. (o cornacoBaHuo),
JOpoXkHaAs KapTa 11 Kaxaoro HR MOJIepaTopsl (TI0 COTIACOBAHUIO).
Ou3Hec-mapTHepa, «CTpaTerHYecKue
WHHUIMATUBB] HA TAKTHIECKOM
YPOBHE

13:00 - ITepepriB Ha 06en

14:00

14:00 — O6cyxaenue B rpymax I"aBpunora O. B.,

15:15 CTPAaTernyecKX WHUIIMATHB, [MIunxapenko E.H.,
(opmMupoBaHye TeM HTOTOBBIX lagurynun T. (1o cornacoBaHuio),
MPOEKTHBIX padoT Mo pe3yabTaraM MOZEPATOPHI (110 COrNACOBAHUIO).
OCBOEHUS MIPOTPAMMBI
mpoheCCHOHATBLHOM MEPEOArOTOBKH

15:15 - Kode-6peiik

15:30

15:30 — ITpomesxyrouHas arrecTaunu: 3auer B | ['aBpunosa O. B.,

16:30 (opmMe TecTUPOBAHHS. HTunkapenko E.H.
MexMoayIbHOE 3a1aHuE.

16:30 — 3akppiTie Monyna. OOpaTHas CBA3L. I'aBpunosa O. B,

18:30 [Munkapenko E.H.
AHKeTUPOBAHHE YUACTHUKOB Qupcosa M.A.

21.02.2026
OTbe3 y4aCTHHKOB.

Bpewms CamocrosrensHas pabota y9acTHUKOB | Y4uacTHUKH Moays

o0ydeHus Moyns:

onpenensierc | - M3yueHue muTepaTypsl 1o TeMme

b IPOEKTHOH paboThl.

Y4YaCTHUKAMH | - HpEI.KTH[IeCKI/[e 3aJ1aHHs 110 TEMaM

camocTtoaTen | Momyns.

BHO He MeHee | - COOp JaHHBIX I UTOTOBOH

6 aK.JyacoB TIPOEKTHOH padoThL.




