
Стратегия развития ИДДО МЭИ
до 2030 года 

2022 год набора



ИДДО МЭИ сегодня обеспечивает  возможность 
непрерывного образования в течение всей жизни   

Программы 
бакалавриата 

Программы 
магистратуры 

Программы
дополнительного образования 

13.03.01 Теплоэнергетика и теплотехника

13.03.02 Электроэнергетика и 
электротехника

27.03.04 Управление в технических 
системах

09.03.01 Информатика и вычислительная 
техника

38.03.01 Экономика

38.03.02 Менеджмент

27.03.02 Управление качеством

38.03.05 Бизнес-информатика

42.03.01 Реклама и связи с 
общественностью

09.04.03 Прикладная информатика

13.04.01 Теплоэнергетика и 
теплотехника

13.04.02 Электроэнергетика и 
электротехника

38.04.01 Экономика

38.04.02 Менеджмент

Пр ограммы дополнительного 
пр офессионального обр азования:

• Повышения квалификации

• Профессиональной переподготовки

О бщер азвивающие  пр огр аммы 

10 направлений 
подготовки 

1200 студентов 

160 преподавателей 

50 центров ДПО

164 программы повышения              
квалификации

55 программ 
профессиональной 
переподготовки



Историческая справка

Состав ИДДО

Отдел дополнительного образования

Отдел ресурсного обеспечения 
учебного процесса

Отдел развития 

СЦКТ

ИДДО образовался в МЭИ в 1968 г как  Факультет повышения 
квалификации преподавателей (ФПКП). 
Статус  и современное название Института дистанционного и 
дополнительного образования (ИДДО)  был получен в марте 2014 года

компьютерный класс на 15 
посадочных мест

две студии видеозаписи

конференц-зал

мультимедийная аудитория 
удаленного вещания



1. Пр огр амма р азвития НИУ «МЭИ» до 2030 г. в р амках р е ализации пр огр аммы 
стр ате гиче ского акаде миче ского лиде р ства «ПРИОРИТЕТ-2030»

2. Пр огр амма компле ксного р азвития Национального иссле довате льского униве р сите та 
"МЭИ" на 2019- 2024 годы

3. Стр ате гия р азвития ИДДО до 2030 года

Стратегические ориентиры развития
ИДДО МЭИ

Передовой центр образовательных 
технологий мирового уровня

Первое место по реализации 
корпоративных программ,

аккредитованных международными  
профессиональными сообществами

Престижная образовательная площадка 
по подготовке элиты и внедрения 

технологий «образования через всю 
жизнь»

Саморегулируемый кластер развития 
инициатив студентов и слушателей с 
учетом традиций делового оборота и 

потребности отраслевых рынков

Стратегические 
ориентиры 

Документы стратегического планирования 

О бе спе че ние    возможности получе ния каче стве нного инже не р ного и 
социально -гуманитар ного  не пр е р ывного обр азования в те че ние  все й 
жизни на основе  пр име не ния совр е ме нных пе дагогиче ских ме тодик и 
те хниче ских р е ше ний

Миссия
ИДДО 

https://priority2030.ru/analytics/abe2rfg4tz/about/program


Стратегические цели ИДДО

Социальные цели Корпоративные цели 

наиболее полное и адекватное удовлетворение 
потребностей населения в образовательных  
услугах в области  энергетики, информационных 
технологий, экономики и управления

повышение коэффициента интеллекта (IQ) нации 
поср е дством уве личе ния в занятом насе ле нии 
доли лиц, име ющих высше е  пр офе ссиональное
обр азование  

р азвитие  научного  поте нциала обще ства 
поср е дством пр ове де ния иссле дований

фор мир ование  гр ажданского  обще ства 
поср е дством упр авле ния гр ажданским 
воспитание м и пове де ние м обучающихся и 
р аботников униве р сите та

повыше ние  обр азовате льных, научно -
иссле довате льских и инновационных компе те нций 
института до  ур овня, позволяюще го е му 
конкур ир овать с ве дущими обр азовате льными 
це нтр ами мир а с це лью р асшир е ния доли р ынка

удовле твор е ние  потр е бносте й кор пор ативных 
заказчиков на обр азовате льные , научные  и др угие  
услуги и пр одукцию, пр оизводимые  униве р сите том 
на основе  це ле вой контр актной подготовки, 
пр ове де ние  пр икладных иссле дований, 
пр оизводство  наукое мкой пр одукции с це лью 
получе ния экономиче ского  эффе кта

осуще ствле ние  научной, инновационной и кадр овой 
подде р жки основных напр авле ний моде р низации 
р оссийского  обр азования, фе де р альных пр огр амм 
р азвития высше го обр азования и науки, 
р е гиональных пр огр амм р азвития с це лью 
р е ализации в де яте льности института национальной 
доктр ины р азвития обр азования.

это  фор мир ование  научно -иссле довате льского класте р а по подготовке  
инте лле ктуальной элиты в области инже не р ных наук,  экономики и упр авле ния 
не  основе  совокупности пе р е довых ме тодик, кор пор ативных стандар тов и 
ме ждунар одных иссле довате льских колле ктивов

Цель 
ИДДО 



Горизонты 
пр одвиже ния

2017 2019 2022 2030

Развитие образовательных программ реализуемых с применением ЭО и ДОТ

Развитие системы 
Цифрового университета

Инновационный 
отраслевой центр 

подготовки кадровПроблемы

Разрешимые: 
mixt-обуче ние , 
цифр овая 
гр амотность

Среднесложные: 
пе р сонифиц. 
обуче н и 
компле ксное  
мышле ние

Серьезные: сме на 
те хнологий  
пр оизводства ,+ 
Конкур ир ующие  
фор мы обр азования

Выступающий
Заметки для презентации
ГОРИЗОНТЫ ПРОДВИЖЕНИЯ
I этап – формирование дальнего и среднего горизонта. 
Долгосрочный- 2030 – глобальные тренды развития Университета ХХХ связаны с существенным изменением технологий в университетах страны и мира, обусловленных сменой перспективных отраслей и появлением новых профессий, глобализацией всех процессов в обществе и университетской среде в частности, сменой общественных представлений о месте университета- от парадигмы «воспроизвение знаний» к развитию комплексного типа мышления обучающихся, направленного на развитие инновационных и творческих подходов к решению задач в процессе обучения и в дальнейшей профессиональной деятельности, исследовательких и предпринимательских качеств у будущих специалистов на основе использования IT-технологий.
Среднесрочный период 2017-2023 -  стратегические активы 
-  формирование на базе Университета ХХХ научно-образовательного кластера (в результате объединения с отраслевым НИИ), 
- формирование между разными подразделениями университета отсутствия строгих границ и поощрение студентов посещать самые разные курсы в рамках своего университета , тем самым способствовать развитию индивидуальных образовательных траекторий,
- развивать образование взрослых
- развить офисы по работе с выпускниками мы обсуждаем, что можно вместе сделать в сфере образования руководителей.
Краткосрочный период 2016-2017 – формулировка задач
- укрепление связей с основным потребителем – ведущей отраслью
- подготовка к объединению Университета с отраслевым НИИ
- начать перепроектирование преподователей и мест обучения – цифровая грамотность, условия для групповой и индивидуальной работы, моделирования и аутентичность в процессе обучения
- увеличение доли смешанных программ – развитие онлайн-модулей в обучении,
-поощрять преподавателей за инновационные методы обучения
- школа довузовской подготовки «Шаг в будущее»



Цели 

социально-экономическая 
политика научно-исследовательская политика учебно-методическая 

политика

маркетинговая финансовая имущественная кадровая клиентская ассортиментная воспитательная
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Развитие бренда 
МЭИ как 

площадки  
передовых 

образовательных 
технологий

Предоставление 
материально-

технической базы в 
пользование на 
платной основе.

Продажа 
образовательных 

курсов

Совершенствование 
студии для записи 

курсов  

Реализация 
совместных проектов с 

зарубежными 
партерами 

Проведение 
исследований по теме 

развития 
дистанционных 

технологий и 
электронного 
образования  

активизировать 
деятельность по 

созданию авторских 
курсов,

в том числе
разработка учебных 

курсов на английском 
языке, создание 

двуязыковых пособий

Выстраивание 
внутренних и 

внешних каналов 
коммуникации с 
использованием 

современных  
технологий 
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»

формирование 
портфеля 

образовательных 
программ, 

диверсификация  
образовательных 

продуктов, 
применение 

концепции Liberal 
Arts 

повышение доходов 
на основе 

соотношения 
стоимости и 
контингента

обновление 
лабораторной базы 
обеспечивающей 
учебный процесс, 

введение в действие 
конференц-зала 

онлайнового 
общения и скайп-

технологий

создание системы 
привлечения 

хозяйствующих 
субъектов 

(корпораций) в 
образовательный 

процесс 

формирование системы 
кураторских часов и 

тематических 
соревнований

создание системы 
аккредитации 

программ вузов 
партнеров в странах 

СНГ с выдачей 
диплома МЭИ 

активизация работы 
по трудоустройству, 

использования 
механизма ярмарки 

–выставки 
молодежных идей
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создание 
механизма 

поддержки и 
взаимодействия 

с 
выпускниками, 
профессиональ

ными 
организациями 

активизация 
грантовых и 

стипендиальных 
программ 

поощрения 
творческой 
молодежи

создание бренда 
факультета, 

развитие «живого» 
сайта института 

активизировать 
деятельность по 

реализации 
интересов 

профессиональных 
сообществ путем 
участия в работе 
общественных 

советов

повышать 
узнаваемость 

института  на основе 
проведения 

тематических круглых 
столов с 

общественными 
организациями и 

индустриальными 
партнёрами 

развитие системы 
взаимосвязи 

института, 
общественных 
организации, 

индустриальных 
партнеров 

активизация 
работы 

молодежных 
тематических 

клубов, 
взаимодействия с 
работодателями 
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ов Разработка и 

реализация  
актуальных 

образовательны
х программ

Привлечение 
студентов и 

слушателей к 
участию в грантовых

конкурсах

Создание  
коворкинга для 

студентов и 
слушателей 

Повышение 
вовлеченности 

преподавателей  к 
участию в НИР 

студентов  

Рост количества 
реализованных 

инициатив студентов 
и слушателей 

Повышение 
вовлеченности 

индустриальных 
партнёров в 
разработке 

образовательных 
программ    

Повышение 
престижа среди 

студентов и 
слушателей 
заниматься 

исследовательско
й работой и 

реализовывать 
свои инициативы

Стратегические цели ИДДО



модернизация 
обр азовате льных 

пр огр амм, 
создание  "О фиса 
пр ое ктир ование  

пр огр амм", 
р азвитие  систе мы 

подготовки 
униве р сального  

спе циалиста

уве личе ния числа 
магистр ов в 

обще м количе стве  
студе нтов МЭИ

уве личе ние  доли 
иностр анных 

студе нтов

вне др е ние  
систе мы 

упр авле ния 
уче бным 

пр оце ссом: 
Le arning

Manag e me nt
Syste m (LMS)

постр ое ние  
индивидуальных 

тр ае ктор ий 
кар ье р ного  р оста 

и р азвитие  
систе мы 

наставниче ства

уве личе ние  доли 
сотр удников 

др угих 
униве р сите тов

Приоритетные направления 
развития ИДДО



Интеграция в мировое 
образовательное 

профессиональное 
пространство

Развитие
бренда института

Результат –компетентный специалист инновационного типа

КОНЦЕПЦИЯ –сформировать институт как ведущий образовательный центр отраслевого хозяйства 
РФ, осуществляющий непрерывную и опережающую подготовку специалистов с инновационно-

ориентированным мышлением.

Сохранение и 
приумножение финансовой 

стабильности
Разработка нового содержания 
образовательных программ и 
внедрение новых технологий обучения

Развитие целевой 
контрактной подготовки 
для отрасли

Международная 
аккредитация 
программ

Развитие системы 
довузовской подготовки 

Развитие 
электронных 
курсов

Развитие системы профессиональной 
переподготовки кадров и 
краткосрочных курсов повышения 
квалификации для бизнеса и населения

МОДЕЛЬ
образовательной деятельности

Развитие социального партнерства 
(привлечение инвестиций работодателей, 
отраслевых министерств , открытие ресурсных 
центров)

Развитие программ 
для преподавателей

Развитие 
комплексной 
системы 
коммерциализа
ции научно-
технических 
разработок

Развитие программ повышения 
академической мобильности

Обеспечение 
международной 
сертификации

Tuning системы 
отечественного высшего 
образования

Результат –лидерские позиции института в мировом образовании

Увеличен
ие набора 
иностран
ных 
студентов

Развитие системы 
интеграции с производством

Совершенствование 
системы непрерывной 

опережающей 
подготовки

Оптими
зация 
цены 
обучен
ия

Создание интерактивного 
сайта и реализация 
эффективной рекламно-
выставочной деятельности

Создание международного Центра 
образовательных программ; 
создание и брендирование
инновационных центров 
компетенций

Внедрение системы 
«двойных дипломов»

Внешняя среда
(правительство, отраслевые министерства, рынок труда) 

Внутренняя среда 
(работодатели, базовые СПО, вузы-конкуренты) 

Модель ИДДО



Совершенствование
реакции на возникающие 
рыночные возможности

Достижение 
лидерских 
позиций в 
снижении 

издержек или 
дифференциации

КОНЦЕПЦИЯ –поддерживать институт на позициях лидера  образовательного процесса 
в России, базирующегося на кластерном подходе и интеграции в мировое 

образовательное пространство

Удержание денежного потока 
на требуемом уровне

Оптимизация штата на 
основе рейтинга научной 
известности и по уровню 
трудоспособности

Лидерство по себестоимости 
обучения на основе эффекта 
масштаба абитуриентов 

Сохранение позиций лидирующего отраслевого университета, 
ядра отраслевых кластеров, центра непрерывной 
опережающей подготовки кадров для страны 

Модель конкурентоспособности

Коммерциализа
ция научно-
технических 
разработок, 
развитие МИП и 
реализация их 
продукции

Отслеживание рыночных тенденций в рамках  программ 
академической мобильности

Привлечение стабильной 
финансовой поддержки от 
отраслевого министерства

Создание и приумножение 
ключевых компетенций

Создание интерактивного сайта мониторинга рыночных 
запросов крупнейших производителей отрасли

Валидация образовательных программ в рамках  системы 
«двойных дипломов»

Партисипативный менеджмент студенчества

Результат – лидерство в ключевых компетенциях

Результат – лидерство в индивидуальных компетенциях

Совершенствование сети филиалов и представительств  

Устойчивые конкурентные преимущества 



Преподаватель

 высокая профессиональная
компетентность;

 педагогическая компетентность;
 социально -экономическая

компетентность;
 коммуникативная компетентность;
 высокий ур овень пр офессиональной 

и общей культур ы

Общие требования к 
преподавателю вуза

преподаватель

Личность пр офе ссионал

 пр ивер женность;
 уважение  к студентам;
 нер авнодушие  к делу;
 добр ожелательность, 

тактичность, 
толер антность

 ур овень и качество  пр офессиональной 
деятельности (виды деятельности: 
педагогическая, научно -исследовате льская, 
пр офессиональная, упр авленческая, 
коммер ческая, общественная, 
администр ативно -хозяйственная);

 пр офессиональные  способности 
(дидактические , академические , пер цептивные , 
р ечевые , ор ганизатор ские , автор итар ные , 
коммуникативные  и пр .);

 пр офессиональные  компетенции 
(общекультур ные , гуманитар ные , 
инновационные , коммуникативные  и пр .)

Входной билет Профиль будущего 
преподавателя 

Пе дагогиче ские  
навыки

Иссле довате льские  
навыки

Ме тодиче ские  навыки
Экспе р тные  навыки

Акте р ские  навыки
Цифр овые  навыки
Ме нтор ские  навыки
Пр е дпр инимате льские  

навыки



Студент
Входной билет

Студент

специалисты

слушатели

магистры

бакалавры

ЕГЭ

Экзамены 
МЭИ

П
ро

ф
ес

си
он

ал



Рынок

кор пор ативный отр асле вой се ктор

малый и ср е дний бизне с

государ стве нные  стр уктур ы

 Те хнологиче ские  навыки
 Констр уктор ские  навыки
 Ор ганизационно -

упр авле нче ские  навыки
 Навыки р аботы в команде

 Пр е дпр инимате льские  
навыки

 Эксплуатационные  
навыки

 Пр ое ктные  навыки
 Экологиче ские  навыки
 Цифр овые  навыки

Студент: 
профиль будущего выпускника 



Текущее состояние Целевая модель 2030

1,0

2,0
3,0

МЭИ

1,0
2,0

МЭИ

ИДДО: целевая модель развития
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ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ а б в г д е ж з и к л м н о п р с т

Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ в расчете на одного НПР Р1(б)

Доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности 
профессорско-преподавательского состава Р2(б)

Доля обучающихся по образовательным программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме 
обучения, получивших на бесплатной основе дополнительную 
квалификацию, в общей численности обучающихся по 
образовательным программам бакалавриата, специалитета, 
магистратуры по очной форме обучения

Р3(б)

Доходы университета из средств от приносящей доход 
деятельности в расчете на одного НПР Р4(б)
Количество обучающихся по образовательным программам 
среднего профессионального образования и (или) 
образовательным программам высшего образования, получение 
профессиональных компетенций по которым связано с 
формированием цифровых навыков использования и освоения 
новых цифровых технологий, в том числе по образовательным 
программам, разработанным с учетом рекомендуемых опорным 
образовательным центром по направлениям цифровой 
экономики к тиражированию актуализированных основных 
образовательных программ с цифровой составляющей (очная 
форма)

Р5(б)

Объём затрат на научные исследования и разработки из 
собственных средств университета в расчете на одного НПР Р6(б)

Количество индексируемых в базе WebSданных публикаций за 
последние три года в расчете на одного НПР Р1(с2)
Количество индексируемых в базе Scopus данных публикаций Р2(с2)
Объем доходов от реализации дополнительных 
профессиональных программ и основных программ 
профессионального обучения в расчете на одного НПР

Р3(с2)

Объем средств, поступивших от выполнения НИР по договорам с 
организациями реального сектора экономики Р4(с2)
Доля обучающихся по образовательным программам высшего 
образования по договорам о целевом обучении в общей 
численности обучающихся по образовательным программам 
высшего образования

Р5(с2)

Доля обучающихся по образовательным программам высшего 
образования, прибывших из других субъектов Российской 
Федерации

Р6(с2)

Доля иностранных граждан и лиц без гражданства, обучающихся 
по образовательным программам высшего образования в общей 
численности обучающихся по образовательным программам 
высшего образования

Р7(с2)

Объем доходов от распоряжения исключительными правами на 
результаты интеллектуальной деятельности Р8(с2)
Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ в расчете на одного НПР Р1(б)
Доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности 
профессорско-преподавательского состава Р2(б)

Точка Роста. 
Энергия 

инноваций

Точка Роста. 
Формирование 
индивидуальны

х 
образовательн
ых траекторий

Точка Роста. 
Электронное обучение 

на основе МООК

Точка Роста. 
Сетевые 

образовательные 
программы

Точка Роста. Будущие 
преподаватели

Точка Роста. 
Интернацио
нализация

Точка Роста. 
Программы 

2+2+2

Точка Роста. 
Инженерный 

навигатор

Точка Роста. 
Цифровые 

компетенции 

Точка Роста. Моя 
карьера 

(трудоустройство 
и целевое 
обучение)

Точка Роста. 
Оценка 

квалификаци
й

Точка Роста . 
Модульные 
программы 

ДПО
Точка Роста. 
Мобильност

ь

Точка 
Роста. 

Молодой 
ученый

Точка 
Роста. 

Цифрова
я сборная

Энергия образования         Профессиональное развитие      Инвестиции в будущее         

Траектории развития

Сотрудничество



Внешние 
Контексты и Тренды

# Проникновение цифровизации
# Post Covid
# Интернациональная 

технологическая база
# ESG
# Психологическая незрелость 

абитуриентов
# Новые технологии образования
# Новое поколение 

преподавателей, цифровые 
двойники

# Возможность изменения рынка 
специалистов, совмещение 
требований к  среднему звену и 
компетентности технологических 
специалистов

# Развитие новых образовательных программ и
открытие новых специальностей во взаимосвязи
с действующими научными школами
(техносферная безопасность, товароведение,
регионоведение, таможенное дело)

# Развитие навыков преподавателей по
использованию современных образовательных
технологий (новых учебный историй,
тренажеров, симуляторов, цифрового
сопровождения)

# Проведение селекции среди молодежи с целью
формирования специалистов с навыками
предпринимательства

# Захват новых сегментов энергетики, в том числе
за счёт предпринимательских навыков, с целью
занять «нишу» в экономике (создать новые
компании СиПП, рабочие места, сетевое
взаимодействие)

Институциональные изменения



Стейкхолдеры ИДДО

Преподаватель

Администрация университета 

Государство и бизнес 

Регуляторная система 

Студенты и семья 

снижает время и уменьшает поток запрашиваемых 
документов, стимулирует вознаграждения за наивысшие 

достижения

обеспечивает полноту и достоверность данных, повышает 
уровень качества предоставляемых документов

комплектность методических документов и возможность 
поиска «истины» и в некотором его свободном изложении



Стратегическая карта ИДДО
связи с  общественностью 

интернационализация

информационно-документальное
обеспечение  

кадр ы 

педагогическая деятельность

методическое  обеспечение  

финансы 

коммер ция, тор говля

имущество  

юр идическое  сопр овождение  

обеспечение  безопасности 

упр авление , центр ализованное
р уководство   

Воспитание  

О бр азование   

Исследования 

Инновации

Дирекция ИДДО Замдиректора
по материально-техническому 

обеспечению
Отдел развития

Отдел дополнительного 
профессионального 

образования 

Отдел дистанционного 
обучения 

Отдел ресурсного 
обеспечения учебного процесс  



Стратегическая карта дирекции  ИДДО
Воспитание Образование Исследования Инноваци  Сфера деятельности Показатели 

организация 
документооборота 

- отсутствие  заме чаний  внутр е нне го  и вне шне го  аудита 

архивное хранение 
документов 

делопроизводство 

работа с персональными 
данными 

- отсутствие  заме чаний  внутр е нне го  и вне шне го  аудита 

кадровое делопроизводство /  
кадровая политика - Р2 (б) Доля р аботников в возр асте  до  39 ле т в обще й числе нности 

пр офе ссор ско -пр е подавате льского  состава 

2024 О бласть сове р ше нствования Пр ивле че ние  вне шних НПР, в том 
числе  зар убе жных 

разработана система 
мотивации и стимулирования 
сотрудников 

-вне др е на систе ма мотивации и стимулир ования тр уда ППС

внутренний и внешний 
контроль (аккредитация, 
лицензирование) 

-отсутствие  заме чаний 

разработка основных 
образовательных программ 

- количе ство  новых обр азовате льных пр огр амм 

- количе ство  актуализир ованных обр азовате льных пр огр амм 

финансирование внеучебной
деятельности - 100 %  финансовая обе спе че нность  пр оводимых ме р опр иятий 

- отсутствие  заме чаний  внутр е нне го  и вне шне го  аудита 

- отсутствие  заме чаний  внутр е нне го  и вне шне го  аудита 



Стратегическая карта дирекции  ИДДО
Воспитание Образование Исследования Инноваци  Сфера деятельности Показатели 

оформление командировок - сотр удники  по  ме р е  не обходимости отпр авляются в командир овки 

договорное обеспечение 
образовательных услуг 

координация собраний 
трудового коллектива 

регулирование деятельности 
Института - осуще ствляе тся в полном объе ме  

проведение оперативок - осуще ствляе тся в полном объе ме  

-р ост  количе ства заключе нных договор ов на пр е доставле ние  
платных обр азовате льных услуг 

- осуще ствляе тся в полном объе ме  

начисление зарплаты 

бюджетное планирование 
деятельности института - отсутствие   кассовых р азр ывов 

- объе м финансир ования финансирование НИР и 
НИОКР

финансирование 
аналитической деятельности 

- объе м финансир ования 

- выплаты осуще ствляются точно  в ср ок 



Стратегическая карта отдела развития ИДДО
Воспитание Образование Исследования Инноваци  Сфера деятельности Показатели 

агитация, пиар 
- количе ство  публикации на сайтах ИДДО , вуза, социальные  се ти 
ве дутся на систе мной основе

- 2024 пр одвиже ние  бр е нда МЭИ

прием абитуриентов - выполняе тся план набор а по  пр ие му абитур ие нтов 

- Р6 (с) Доля обучающихся по  обр азовате льным пр огр аммам 
высше го  обр азования, пр ибывших из др угих субъе ктов  РФ

организация практики - 2024 р асшир е ние  сотр удниче ства с р аботодате лями 

исследование удовлетворенности, 
проведение соцопросов

- в те че ние  уче бного  года пр оводится 2 опр оса студе нтов, 1 
выпускников, 1 пр е подавате ле й

- р ост набор а в бакалавр иат, р ост набор а в магистр атур у 

организация международного 
научного сотрудничества - р е ализация совме стных пр ое ктов

учет научно-исследовательской 
деятельности - создана систе ма уче та 

организация досуга - создание  систе мы инфор мир ования студе нтов о  вне уче бных
ме р опр иятиях 

проведение конференции -количе ство  ме р опр иятий и участников 

проведение внеучебных
мероприятий 

- количе ство   ор ганизованных и пр ове де нных ме р опр иятий для 
студе нтов и выпускников 

издание научно-
методической  литературы

- р ост количе ства публикации от ИДДО

- количе ство  поданных заявок сопровождение конкурсов на 
исследования и разработки 

стратегическое планирование - наличие   актуальной стр ате гии р азвития ИДДО

управление качеством - пр ове де ние  опр осов удовле твор е нности 

- суще ствуе т моде ль стр ате гиче ского  р азвития разработка моделей 
стратегического развития 

аналитическая деятельность - анализ   поте нциальной комме р циализации р е зультатов НИО КР 



Стратегическая карта отдела дистанционного обучения  ИДДО

Воспитание Образование Исследования Инновации Сфера деятельности Показатели 

трудоустройство 

- р ост числа восстановле нце в

- студе нты 100 % р аспр е де ле ны на пр актику 

прием абитуриентов 

организация практики 

взаимодействие с 
социальными группами, 
проживающими за рубежом 

- количе ство  ме р опр иятий, пр ове де нных совме стно  с иностр анными 
пар тне р ами 

работа с иностранными 
студентами 

- низкий пр оце нт отчисле ний ср е ди иностр анных студе нтов 

организация программ с 
иностранными партнерами

- Р7 (с) Доля иностранных граждан и лиц без гражданства, обучающихся 
по образовательным программам высшего образования  в общей  
численности обучающихся по образовательным программам высшего 
образования 

учет успеваемости 

- 2024 увеличение количества иностранных студентов в 2 -2,4 раза 

оформление документов по 
студентам 

-полнота   и актуальность инфор мации в систе ме , соблюдаются ср оки

учет движения контингента 

- отсутствие  заме чаний  внутр е нне го  и вне шне го  аудита 

сопровождение портфолио 
студента 

- отсутствие  заме чаний  внутр е нне го  и вне шне го  аудита,  уче т ве де тся 
в р азр е зе  актуальных упр авле нче ских задач 

- доля студе нтов, име ющих эле ктр онное  пор тфолио 

кураторство - 100 % охват студе нтов систе мой кур атор ства 

- оказывае тся помощь в тр удоустр ойстве , осуще ствляе тся р ассылка  о  
име ющихся вакансиях 
- 2024 О бе спе че ние  востр е бованности выпускников на р ынке  тр уда 



Стратегическая карта отдела дистанционного обучения  ИДДО

Воспитание Образование Исследования Инноваци  Сфера деятельности
Показатели 

реализация программ 
высшего образования

реализация подготовки по 
элективным курсам и 
программам 

- Р4(б) Доходы университета из средств от приносящих доход 
деятельности  в расчете на одного НПР

- Р5 (с2) доля обучающихся по образовательным программам 
высшего образования по договорам о целевом обучении  в общей 
численности обучающихся по образовательным программам 
высшего образования 

-2024 Область совершенствования Формирование индивидуальных 
планов развития (студентов)  /  увеличение количества и доли 
студентов, обучающихся по индивидуальным учебным планам 

-количество актуализированных образовательных программ с учетом 
требований рынка 

-снижение % отчисленных  по собственному желанию 

-снижение % отчисленных  за неуспеваемость 

- увеличение % студентов, обучающихся на курсе к количеству  
изначально  поступивших на 1 курс 

- наличие возможности подготовки по элективным курсам и 
программам 

-наличие возможности подготовки по элективным курсам и 
программам 

регламент работы ППС с 
применением  ДОТ -создание НПА

менторство (НИР 
студентов) -наличие возможности подготовки по элективным курсам и 

программам 



Стратегическая карта отдела ресурсного обеспечения ИДДО
Воспитание Образование Исследования Инноваци  Сфера деятельности Показатели 

поддержка сайта и 
информационных блогов 

- обе спе че но   бе спе р е бойное   функционир ование  сайта, инфор мация 
выкладывае тся опе р ативно  

разработка 
информационных систем 

- исключе ние  дублир ования те хниче ской р аботы в инфор мационных 
систе мах МЭИ за сче т полной инте гр ации на основе  платфор мы 
"Эле ктр онный МЭИ" 

- повыше ние  доли цифр овизации ключе вых бизне с-пр оце ссов 
ор ганизационной и ме тодиче ской де яте льности; 

Сопровождение открытых 
образовательных ресурсов - 2024 Вне др е ние  откр ытых обр азовате льных кур сов 

уве личе ние  доли   2 %  до  10 % от обще го  числа дисциплин, 
р е ализуе мых в  ИДДО , р азме ще нных на откр ытых площадках 

информационно-
библиотечное обеспечение 

- инфор мир ование  100 %  студе нтов о  инфор мационно -библиоте чном 
обе спе че нии 

распеределение учебной 
нагрузки - пр е подавате ли в ср ок получают нагр узку

составление расписания - создание  систе мы инфор мир ования студе нтов о  вне уче бных
ме р опр иятиях 

контроль качества  
электронных 
образовательных курсов 

-р ост доли уче бных кур сов 1 кате гор ии 

разработка 
образовательных ресурсов 
и технологии 

- 2024 Цифр овая тр ансфор мация обр азования 

- уве личе ние  доли дисциплин, в котор ых ППС  используют 
эле ктр онный кур с 

обеспечение 
информационнй
безопасности 

-отсутствие   инциде нтов 

стандартизация подходов к  
структуре электронного 
курса 

-создание  НПА



Стратегическая карта отдела дополнительного образования ИДДО
Воспитание Образование Исследования Инновации Сфера деятельности Показатели 

оформление документов по 
слушателям 

- отсутствие  заме чаний  внутр е нне го  и вне шне го  аудита 

Перевод программ ДПО и 
повышению квалификации в  
электронную 
образовательную среду

- % пр огр амм ДПО  р е ализуе мых с использование м ИО С

повышение 
профессионального уровня 
работника 

-% р аботников, пр оше дших кур сы ДПО

реализация программ 
довузовского образования 

- Количе ство  пр огр амм и слушате ле й по  пр огр аммам довузовского
обр азования; доход от р е ализации пр огр амм довузовского
обр азования 

реализация программ 
дополнительного 
профессионального 
образования

- У 2030 Численность лиц, прошедших обучение по программам ДПО, 
в том числе посредством онлайн-курсов

- Р3(б) Доля обучающихся про образовательным программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме обучения,  
получивших на бесплатной основе дополнительную квалификацию, в 
общей численности обучающихся  по образовательным  программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры очной формы 

- Р3(с2) Объем доходов от реализации дополнительных 
профессиональных программ  и основных программ 
дополнительного профессионального  обучения в расчете на 1 НПР

разработка дополнительных  
образовательных программ 

-р ост слушате ле й ср е ди ППС

-2024 Область совершенствования:  Участие в нац проектах и 
программах 

-р ост слушате ле й из числа студе нтов 

-р ост слушате ле й ср е ди насе ле ния и бизне са 

-уве личе ние  доли заявок че р е з те хнологию е диного  окна, е диную 
платфор му 

-р ост доли слушате ле й, подавших заявку че р е з  ИДДО  

-2024 повышение качества и роли непрерывного образования 

-р ост  актуальных пр огр амм ДПО , востр е бованных слушате лями

-р ост  выр учки  пр огр амм ДПО



Стратегическая карта 
заместителя  директора ИДДО по материально-техническому обеспечению

Воспитание Образование Исследования Инноваци  Сфера деятельности Показатели 

закупочная 
деятельность - соблюдение сроков и потребности в ресурсах 

обслуживание 
оргтехники и сети МЭИ

-обеспечение доступности 

Проведение ремонтов -соблюдение сроков и бюджетов 

Материально-
техническое 
обеспечение 

- соблюдение сроков и потребности в ресурсах 
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